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1 paso a primer plano de la actividad médica y
Ecientiﬁca de Alemania a lo largo de la segunda

mitad del siglo XIX, trajo consigo importantes
reformas en la ensefianza de la medicina en muchos
paises que trataron de imitar su modelo. Uno de ellos
fue Estados Unidos. Como decia William H. Welch,
refiriéndose a este pais, “La educacion médica proba-
blemente no ha tenido en ningun sitio y en ninguna
época un nivel tan bajo como el que tuvo en nuestro
pais durante gran parte del siglo XIX”. Una buena par-
te de las escuelas médicas no exigian estudios previos
y concedian titulos tras s6lo dos afios de estudios. No
es extraflo, pués, que mas de quince mil médicos nor-
teamericanos estudiaran en Alemania entre 1870 y el
comienzo de la primera gran guerra.

La situacion comenzd a superarse con la llamada
“University Revolution” que se inicié en 1876 con la
fundacion segtn el modelo aleman de la John Hopkins
University, de Baltimore. La escuela de medicina data
de 1893 y todavia hoy constituye un centro de referen-
cia. Entre sus primeros profesores podemos mencionar
al ya mencionado William H. Welch y al conocido in-
ternista britdnico William Osler. Uno de los primeros
estudiantes de la John Hopkins fue Abraham Flexner,
cuyos informes suelen considerarse como el punto de
partida de la enseflanza médica contemporanea en los
Estados Unidos.
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Flexner nacio en Louisville, Kentucky, el 13 de no-
viembre de 1866. Sus padres eran Morris Flexner y
Esther Abraham, inmigrantes judios ortodoxos. Su
padre prosperé6 mucho durante la Guerra civil, pero
acabo en la bancarrota después de los sucesos econo-
micos de 1873. Estuvo seis afios en la Louisville Male
High School. Con la ayuda de su hermano Jacob, pro-
pietario de una farmacia, llego6 a ser el primero de la
familia en tener educacion en un College. Ingresé en
1884 en la recién fundada John Hopkins University,
donde realizo estudios clasicos y se graduo en dos
afios. Abraham estimul6 a su hermano mayor Simon
para que también estudiara. Este tiltimo destaco en el
campo de la microbiologia tanto como Abraham lo
hizo en el de la educacion. Abraham quedd impresio-
nado por el sistema de ensefianza de la John Hopkins,
inspirado en el modelo aleman. Daniel Coit Gilman,
el primer presidente de la Universidad, le persuadio de
la importancia que tenia la investigacion original en
todos los campos de la ensefianza.

Cuando regreso6 a Louisville en 1886, Flexner ensefd
en la “high school” local por espacio de cuatro afios.
Cre6 después su propia escuela preparatoria, conoci-
da como “Mr. Flexner School” entre cuyos objetivos
figuraba el de preparar estudiantes para ingresar en
los “colleges” del este. Flexner desarrollé un modelo
en el que apenas existian reglas, no habia examenes,
buscaba desarrollar las habilidades individuales de
cada estudiante y fomentaba la automotivacion. Fue
asi como despert6 el interés de Charles William Eliot,
presidente de la Universidad de Harvard a quien acabd
conociendo. Escribio un articulo para la Educational
Review, “A Freshman at Nineteen”, en el que expuso
sus métodos y sus ideas.

En 1905 cerr6 su escuela y se marché a Harvard para
completar su formacion de graduado cursando una es-
pecie de master sobre educacion. Estudié sobre todo
filosofia y psicologia, materias relacionadas con su
interés en los problemas pedagogicos. Conto con la
ayuda financiera de su esposa, Anne Crawford, una
escritora de teatro.

El sistema de ensefianza de Harvard no le impresiond
demasiado y, tras recibir su titulo, marché a Europa,
donde pas6 un afio en la Universidad de Heilderberg.
En 1908 publico su libro The American College: A
Criticism que ataca frontalmente el sistema en ense-
flanza superior americano.

Con el comienzo de siglo comenzo a haber un consen-
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so en el pais en lo relativo a la ensefianza de la medicina:
materias del curriculo, requisitos de entrada, practicas
clinicas y de laboratorio, combinar investigacion y do-
cencia, y, por supuesto, integrarse en las universidades.
Desde la guerra civil, las escuelas de medicina habian
realizado grandes progresos, pero necesitaban de un
consenso sobre los estandares de calidad y de contenido.
Estos temas preocupaban al Consejo de Educacion Mé-
dica de la American Medical Association que, en 1906,
investigé la situacion y recogié documentacion al res-
pecto. Dado que no era demasiado ético que la Asocia-
cion se pronunciara sobre la educacion médica, se invito
a la Fundacion Carnegie para el Avance de la Educacion
para que desarrollara un estudio semejante. Su presiden-
te, Henry Prichett acepto la invitacion y encargo el tra-
bajo a Flexner.

En la eleccion quizés jugd un papel importante la pri-
mera obra de Flexner, o también la influencia de su her-
mano Simon Flexner que, por entonces era un conocido
virélogo que dirigia el Rockefeller Institute for Medical
Research. Flexner pens6 que Henry Pritchett lo habia
confundido con su hermano y le dijo que él no era un
profesional de la medicina. Aquel le respondid que era
precisamente lo que estaba buscando. Su opinidn era que
el estudio no debia hacerse desde la perspectiva de los
profesionales de la medicina sino desde las posturas de
un educador.

La Escuela Médica de la John Hopkins, fundada en 1893,
tenia un modelo que para Flexner se “adaptaba a las con-
diciones americanas y reunia las mejores caracteristicas
de la educacion médica inglesa, francesa y alemana”.
La John Hopkins tuvo éxito con su lema “Aprender ha-
ciendo” que modificaba los viejos métodos didacticos.
Otras universidades como Harvard y Michigan también
habian actualizado sus escuelas de medicina. Sin embar-
go, habia un gran niimero de universidades menores y
escuelas privadas con niveles de calidad muy variables.
En algunas de ellas se podia obtener el titulo en solo dos
semestres. Algunas apenas ofrecian formacion practica y
en casi ninguna habia laboratorios.

Flexner recogi6 informacion de primera mano de todas
las escuelas de Estados Unidos y Canada, un total de
ciento cincuenta y cinco. En general era bien recibido
en todas ellas, sobre todo por el prestigio y los beneficos
que les podia acarrear la Carnegie Foundation. Flexner
examinaba las condiciones de admision, las instalacio-
nes, los laboratorios, la competencia del profesorado, los
programas, etc.
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El informe final Medical Education in the United Status
and Canada se publico en 1910 como el Boletin niime-
ro cuatro de la Carnegie Foundation for the Advance-
ment of Teaching. Tuvo gran repercusion en la prensa y
comenzaron a sumarse voces que solicitaban cambios.
Eso cred también un clima financiero positivo. Muchas
instituciones aceptaron su evaluacion y sus recomenda-
ciones, pero las mas pequefias acabaron por cerrar. El
modelo a seguir era el de la John Hopkins, es decir, ins-
tituciones fuertes y poderosas, que formaran parte de la
universidad y donde los médicos y cientificos tuvieran
dedicacion exclusiva a la ensefianza y la investigacion
de calidad.

Flexner recomendd reducir el nimero de escuelas y,
en consecuencia, el nimero de estudiantes. Segun ¢él, se
formaban a demasiados médicos para las necesidades
del mercado. Treinta y una escuelas podian hacer mejor
trabajo que las 155 que habia visitado, diferentes en cali-
dad. Sugirio que las escuelas médicas se articularan con
las universidades; que se exigieran dos afios de ciencias
a los estudiantes que quisieran ingresar; integrar la en-
seflanza practica en los hospitales; creacion de laborato-
rios y desarrollo de investigacion; estructuracion de los
estudios en materias basicas, propias de un preclinico, y
materias de tipo clinico; fomentar la dedicacion exclusi-
va no solo entre los profesores de materias preclinicas,
sino también entre los clinicos. Para Flexner no era ren-
table tener médicos incompetentes. Su idea de reducir
las escuelas en zonas rurales y para los mas pobres, es-
pecialmente negros, seria hoy muy polémica.

Flexner permaneci6 en la Fundacion durante dos afios
mas atendiendo consultas y asesorando a las escuelas
de medicina. Mientras tanto hizo una segunda publica-
cion: Medical Education in Europe (1912). En 1913 fue
nombrado miembro de la General Education Board, pri-
mero como secretario auxiliar y luego como secretario.
Se trataba de un Fundacion privada promovida por el
magnate John D. Rockefeller. Alli continué su labor y
también desarrolléo programas filantropicos para finan-
ciar la reorganizacion de muchas escuelas de medicina
tanto publicas como privadas. Logro que muchos ricos
y poderosos donaran grandes sumas para la creacion o
mejora de las escuelas de medicina.

En 1928 Flexner dejoé la Fundacion y siguié publican-
do. Por ejemplo, en 1930 aparecid Universities: Ameri-
can, English, German. Convenci6 a Louis Bamberger y
su hermana Felix Fuld para que donaran 5 millones de
dolares para crear el Institute for Advanced Study en
Princenton. Flexner organizo6 el Instituto y fue su primer
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director. Esto le permitio, por ejemplo, llevar a Albert
Einstein a los Estados Unidos.

Flexner se casé con Married Anne Laziere Crawford en
1898, quien muri6 en 1959.

Flexner se jubilé en 1939. En 1940 publicé su auto-
biografia con el titulo / Remember: An Autobiography.
Muri6 el 21 de septiembre de 1959.
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